附件

连云区关于加强教育集团及教育共同体建设的实施意见

为进一步扩大全区优质教育资源，提升义务教育优质均衡发展水平，规范有序推进义务教育集团化办学，根据《教育部等八部门关于进一步激发中小学办学活力的若干意见》（教基〔2020〕7号）及省、市相关文件精神，结合我区实际，制定如下实施意见。
一、工作目标
1.到2023年底，全区义务教育集团化办学实现规模化发展、规范化实施、紧密型合作，义务教育集团化办学覆盖率达100%。
2.到2025年底，全区优质教育资源得到深度共享和广泛辐射，集团内各成员校办学水平进一步提升，区域、城乡、校际间教育发展差距进一步缩小，不断满足人民群众对优质教育资源的多样化、多层次需求。
二、基本原则
1.高质量原则。以推进集团化办学为突破口，深化校际教育合作，持续缩小各校在办学条件、管理水平、师资力量、教学质量等方面差距，有效化解优质教育资源不平衡不充分的矛盾，促进全区义务教育高质量发展。



2.实效性原则。以区教育局为责任主体，按照“深度合作、共建共享、提质增效、优势互补”的发展思路，有效扩大集团总校对各成员校在理念输出、教育教学、考核评价等重要事务的决策权，以及在师资队伍、设施设备、财政经费等重要资源的支配权。
3.多样性原则。集团化办学合作形式多样，不拘泥同一模式，积极探索支持有利于开展深度教育合作、有利于教师发展提升、有利于学生健康成长的举措。
4.特色化原则。各成员校在集团总校办学理念和发展定位基础上，结合现有办学实际，凝练符合自身办学历史积淀、特色发展的教育模式、育人方式和实践路径，保护和发展好传统特色课程和优势品牌项目。
三、主要措施
1.办好已有教育集团。我区现有墟沟小学教育集团、院前小学教育集团2个教育集团，积极总结已有教育集团的办学经验和优势。
2.新组建教育集团。组建云山小学教育集团。东港中学搬迁至新校址以后，在东港中学原校址增设云山小学分校，组建云山小学教育集团。云山小学两个校区依据“统一招生、阳光分班、集团管理、独立运行”原则，采用“划片联合招生”的办法，一套班子领导、两个实体运行。组建东港中学教育集团。按照“一校三区”办学，即本部校区、海棠校区、新城校区，进一步把东港中学做优、做强。海棠校区按照小班化、精品化模式运行，2023年秋季正式开学。
3.组建教育发展共同体。为进一步推进城乡协同发展，实现教育优质均衡，组建教育发展共同体。以墟沟小学教育集团为主体，组建墟沟小学教育集团—临海路小学—庙岭小学—苏外小学部教育发展共同体；以院前小学教育集团为主体，组建院前小学教育集团—东港小学教育发展共同体；以西苑中学为主体，组建西苑中学—连云中学教育发展共同体；以东港中学为主体，组建东港中学—新港中学—板桥中学—苏外初中部教育发展共同体；云山小学集团化办学后，以云山小学教育集团为主体，组建云山小学教育集团—板桥小学教育发展共同体；以海州湾小学为主体，组建海州湾小学—宿城小学教育发展共同体。
4.推进资源共建共享。集团主体学校要利用集团化办学优势，整合多校资源，探索在思政、美育、体育、劳动教育等课程上形成集团品牌，发挥辐射效应。组建集团内名师教育教学指导团队，分学科、分学段、分主题开展集中教科研活动，建立定期教学视导制度，开展课堂教学诊断，精准发现和解决课堂教学问题，有效提升集团内各学校教学质量。充分利用信息化手段和大数据教学平台，实现教学管理、教育评价智能化、精准化，有条件的地区可探索实施优质教育资源的网络共享和信息化同步备课、同步教学、同步诊断，以信息化促进集团内教育资源共建共享。
5.促进教师专业成长。建立健全教育集团、教育共同体内教师培训、培养、评价和考核机制，鼓励有条件的教育集团、教育共同体统一开展新入职教师岗前培训和跟岗实践。集团总校要分学科、分学段搭建教师专业成长平台，设立名师工作室、特级教师流动站，强化集团校集中开展研训研修制度，充分发挥集团内名特优教师引领作用，为各成员校提供精准、务实、高效的实践指导，促进集团内教师素质的整体提升。
    四、保障措施
　　1.加强组织领导。区教育局成立领导小组，深入推进义务教育集团化办学工作，强化部门协同和政策支持。各校要建立相应工作机制，结合实际制定义务教育集团化办学实施方案，积极稳妥推进集团化办学。
2.加强宣传引导。各校要加大对集团化办学工作的宣传报道，广泛宣传集团化办学取得的经验和成效，引导全社会关心、理解、支持义务教育集团化发展，营造教育改革发展的良好氛围。
　　3.加强督查考核。区教育局将各校推进义务教育集团化办学情况纳入高质量考核，强化主体职责。区教育督导委员会办公室将加强对各义务教育集团化办学工作的专项督导，督导结果作为考核的重要参考。
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